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Finanzas personales para mujeres desde el penal

Promueven
libertad financiera
a internas en Santa
Martha Acatitla

® Dentro del penal existe una microeconomia,
las mujeres requieren de herramientas
informativas para mejorar la forma en que
gestionan sus ingresos

Yuricio Tormes

ace 16 anos Armi
da dejo de ver a su
hija, entre ellas se
interpuso la dis-
tancia, muros de
concreto v un proceso legal.

Hoy viste de color azul, tono que
forzosamente usan las mujeres que
vivendentro del Centro Femenil de
Reinsercion Social de Santa Martha
Acatitla y que ya tienen una sen-
tencia. Mientras cumple su con
dena ella trabaja dentro del penal.

Armida es una de las mujeres
que puede gastar 200 pesos dia
rios en prision. Aungue no siem-
pre ha sido asi, ha tenido que ha-
cer ajustes en sus gastos. Hace un
ano decidio ahorrar parte del di-
nero que percibe por las activi-
dades que realiza en la carcel pa
raque su hija, quien vive lejos y no
tiene los recursos, pudiera visitar-
la. En febrero pasado logré su pro-
posito. Armiday su hija finalmen-
te pudieron estar juntas.

“Yo era de una de las personas
que no ahorraba, pero el ano pasa-
do me propuse ahorrar y pude ha-
cer que después de 16 afios mi hi-
japudiera venir a verme”, cuenta.

En Santa Martha hay 1,393 mu-
jeres privadas de la libertad, de las
cuales alrededor de 621 trabajan,
generan ingresos a travésde laven

ta de comida, laboran para empre

sasexternas, se autoemplean, hacen
artesanias, pinturas, bordan, crean
articulos de papeleria que luego se
comercializan bajo la marca Haz-
me Valer, productos penitenciarios

o por medio de familiares. A su vez
hay 630 mujeres en capacitacion
para el trabajo, segun datos de la
Subsecretaria del Sistema Peniten-
ciario de la Ciudad de México.
Dentro del penal se mueve una
microeconomia. Entra v sale di-
NEero, se gana y se gasta, se envia
dinero al exterior v tambi¢n exis-
ten gastos hormiga y otros. Enla
planta baja de este reclusorio hay
una tienda donde los productos
que mas resaltan son papas fritas
yrefrescos, cercade ahise alcanza
a ver dentro de un espacio techa-
do un puesto de comida donde se
vende pambazos, en el patio ex-
terior hay casetas de teléfono y en
unos pasillos internos también. En
algun lugar del centro alguien po-
neufas postizas v corta el cabello.
Armida forma parte del cursode
educacion financiera que la Ofici-
na de las Naciones Unidas contra
la Droga y el Delito (UNODC) de la
ONU en México y Tuiio, la iniciati-
va de Inclusion Financiera de San-
tander, realizan desde noviembre
pasado en este centro penitencia-
110 ¥y que busca dar herramientas
sobre la gestion del dinero, em
prendimiento v comercializacion a
las mujeres privadas de la libertad.
La educacion financiera empo-
dera, libera a la personas de tener
una relacion toxica con el dinero,
pero no solo con €l sino en suam-
biente social, ha afirmado en di-
versas ocasiones Oscar Rosado,
presidente de la Condusef.

Autonomia financiera

Es miércoles y el salon de talle-
res del penal de mujeres en la car-
cel de Santa Martha se llena de ri
sas, patloteos, preguntas, historias
v suefios, bueno, metas, metas fi-
nancieras como Paola Chavarria,
subdirectora de Educacion Finan-
cierae Impacto Social de Tuiio San-
tander, les explica en esta sesion de
los cursos.

Paola no les habla de “libertad
financiera” esa que luego se pro-
mueve en algunas capacitaciones
para vender productos financie-
10s, les explica sobre la autonomia
financiera. Logra llevar el tema de
ingresos y gastos, bases en las fi-
nanzas personales y salud finan-
ciera, segun ella, a la realidad que
viven las mujeres en prision.

Crear y disefiar este curso ha si-
dounreto, afirma Paola Chavarria,
porgue se trata de mujeres en una
realiclad diferente, entonces encon-
trar el como aterrizar los temas de
planeacion financiera, ahorro, me-
tas, emprendimiento v hasta co-
mercializacion tiene que realizar
se tomando en cuenta la condicion
que enfrentan y hacer el conteni-
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do de tal manera que las internas le
vean sentido, que las mueva y les
haga clic para tomar acciones.

Dentro de un cuarto grande,
iluminado, color blanco con laes-
critura “Hazme Valer” en las pa-
redes, estan acomodadas 35 sillas
como salon de clase, ahi por una
hora v media 35 internas recibirdn
informacion y consejos sobre co
mo mejorar y controlar su relacion
con el dinero, mismos que podran
aplicar durante su estancia en pri-
sion y su reinsercion a la sociedad
cuando cumplan su condena.

En el 2023, cada bimestre, estas

mujeres estardn recibiendo cur-
50s sobre educacion financiera. En
la primera sesion de este afio a las
participantes que rondan entre 35
¥ 65 afos, se les explica por que es
importante detectar los gastos in
necesarios, trabajar en controlar
los v establecer metas para ahorrar.
Ahorrar pierde sentido si no sabes
para qué lo haces, dice Paola.
£Qué las motiva?
Son las hijas e hijos que estan
afuera, esperandolas, lo que mue-
ve a ahorrar 4 las mujeres encar-
celadas que toman este curso. Casi
90°%: de las participantes son ma-
dres y ante la pregunta de “Pa-
ra qué ahorrarian? o jCudl seria
unametade ahorro?”, responden
que para los estudios de sus hijos,
para el dia que salgan tener algo
de dinero o para poner un nego-
cio cuando cumplan su condena
y sean libres,

Rosalba debe rondar en los 55
anos, su cabello es casi blanco, cu-
brid sus canas con un tono cenizo
que le va bien, en el curso cuenta
que llego a “ese lugar” cuando su
hijo tenia 12 afios v tuvo que bus-
car la manera de generar ingresos
para enviarle dinero, ahora €l tiene
19 afios y trabaja por su cuenta, ella
sigue trabajando en prision y atn le
da dinero a su hijo pero ahora €l lo
guarda para cuando ella sea libre.

En el espacio de comentarios
donde expresan para que ahorra-
rian o cudl seria una meta financie-
13, Silvia, la mujer mas alta de todas
las participantes, quien debe tener
entre 35 v 40 afios, levanta la mano
ydice mirando a las demas con fir-
meza: “Aqui ahorramos para el dia
en que podamos salir no salgamos
CONUna mano atrds y una adelante.
Porque realmente salimos sin na
da. Igual y sales v ya tienes algo con

qué moverte o que puedas hacer™.
Las demas le dan la razon y re
conocen se debe ahorrar, estable-
cer metas financieras para cumplir
mientras estén en prision o parael
dia que alcancen sulibertad.
Paola les deja tareas, una de ellas
s apuntar durante una semana en
qué usan el dinero ¢ identificar si
hay gastos innecesarios y otra so-
bre metas. Tendran gue establecer-
se una meta financiera, medible y
alcanzable. Una meta financiera
tiene reglas basicas para poder al
canzarla, les explica Paola. Se tie-
ne que definir: que se quiere, en
cuanto tiempo v cuanto cuesta.
Armida, Rosalba, Silviavlasde
mas apuntan, escriben las tareas
que haran pero tambien los con
sejos que Paola les presenta en dia-
positivas: Ganar mucho dinero no
s sindnimo de riqueza, es mas ri-
coquien toma control de su dinero.

35

MUJERES

internas en Santa
Martha Acatifla reciben
copaciagion sobre
firanzas personolss,

6

CAPACITACIONES

se eslardn imporlisnco
esle afio dentio de esle
cento penitenciano.

{ “Aqui dhermamos

| para el dicen que
podamos salir no
salgames con una
mano airds y una
adelante. Porque
reclmente salimos sin

nuda"

Silvia
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Este curso consiste en seis capacifaciones que se estardn dan

afio. Las infernas no sélo recibirdn informacién sobre la gestion del dli-
nero, también habrd pldticas en temas emocionales y capacitaciones
sobre emprendimiento y uso de redes sociales para la venia de produc
fos, sobre fodo para quienes estén préximas en alcanzar su libertad,
explica José Valverde, director de Educacion Financiera de Santander.

Educacion
financiera.
Desde el penal
reciben pre-
paracién pard
mejorar sus
finanzas. ree e
FEAIDA TORRLS
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Que a delitos relacionados con la delincuencia
organizada se les dé trato de ilicitos del fuero comiin,
entre éstos homicidio, secuestro, robo, extorsion,
| encubrimiento por receptacion y contra la salud, genera
impunidad, pues al tratarse de ilicitos de bajo impacto,
dadas las reglas procesales, los imputados logran con
rapidez su libertad, y con ello su regreso a las calles
para continuar su actividad delincuencial, advirtio el
presidente del Poder Judicial de la Ciudad de México
(PJCDMX), magistrado Rafael Guerra Alvarez. En el
Instituto Mexicano para la Justicia, y en el marco de
los Didlogos desde la frontera del crimen organizado,
abundé que también se provoca inseguridad de las
instituciones por falta de recursos para la atencion de
ese fendmeno, la especializacion de los delincuentes
en los centros de reclusion, cormupcion,
asi como asesinatos de autoridades,
victimas y testigos.

i ———

~ Genera impunidad que a delitos
- relacionados con delincuencia
organizada se les dé trato de

ilicitos del fuero comun

— Asi lo alertd el presidente del Poder Judicial de la
Ciudad de México, magistrado Rafael Guerra Alvarez,
quien dijo que, por las reglas procesales, los imputados
logran con rapidez su libertad y con ello su regreso a las
calles para continuar su actividad delincuencial
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Que a delitos relacionados Justicia de la Ciudad de zaron 147 de relacionados
con la delincuencia orga- México (FGJCDMX)tenga con la delincuencia orga-

nizada se les de trato de
ilicitos del fuero comun,
entre éstos homicidio, se-
cuestro, robo, extorsion,
encubrimiento por recep-
tacion y contra la salud,
genera impunidad, pues al
tratarse de ilicitos de bajo
impacto, dadas las reglas
procesales, los imputados
logran con rapidez su li-
bertad, y con ello su regre-
so0 a las calles para conti-
nuar su actividad delin-
cuencial, advirtié el presi-
dente del Poder Judicial
de la Ciudad de México
(PJCDMX), magistrado
Rafael Guerra Alvarez.
En el Instituto Mexicano
para la Justicia, y en el

marco de los Didlogos
desde la frontera del cri-
men organizado, abundé
que también se provoca
inseguridad de las institu-
ciones por falta de recur-
so0s para la atencion de
ese fendmeno, la especia-
lizacion de los delincuen-
tes en los centros de re-
clusion, corrupcion, asi co-
mo asesinatos de autori-
dades, victimas y testigos.

Ante esto, el magistra-
do urgi6 a que la Fiscalia
General de la Republica

revise sus acuerdos, a fin
de recibir dentro de las 48
horas a los detenidos y no
restringir su recepcion a
12 horas, incluso en contra
de lo previsto en el articulo
16 de la Constitucion,

pues esto, en los casos de
flagrancia, ha provocado
que la Fiscalia General de

que ejercer accion penal
en el tribunal capitalino pa-
ra evitar la impunidad.

En el panel Lucha con-
tra el crimen organizado y
sistema penitenciario, en
el que también participo el
comisionado para la Pre-
vencion y Readaptacion
Social de la Secretaria de
Seguridad y Proteccién
Ciudadana, Hazael Ruiz
Ortega, ademas propuso
canalizar mas recursos al
fuero comun, mas alla de
los que por ley se deben
garantizar mediante el pre-
supuesto anual, de tal for-
ma que éstos permitan ga-
rantizar la seguridad, la
justicia y la paz de la ciu-
dadania en todo el pais.

Destacd que en la capi-
tal se aplica una politica cri-
minal con estrategias insti-
tucionales ajustadas a la le-
galidad para procesar, man-
tener en prisién preventiva,
condenar y ejecutar las pe-
nas impuestas a imputados
relacionados con la delin-
cuencia organizada.

Ejemplificd como exitosa
las relativa a los traslados
a centros penitenciarios fe-
derales de objetivos priori-
tarios, la imposicion de pri-
sién preventiva como me-
dida cautelar, la negacion
de procedimientos abrevia-
dos y las sentencias acor-
des a los presupuestos del
ilicito cometido.

En cuanto a la estrate-
gia de traslado de intemos,
precisd que, entre el 30 de
noviembre de 2022 y el 20
de enero pasado, se reali-

nizada de penales capita-
linos a centros de reclu-
sion federal, y adelant6
que, en los préximos me-
ses, esa cifra podria su-
mar 2 mil 500 mas.
Detallé que el Poder
Judicial de la Ciudad de
México (PJCDMX) recibe
todos los dias puestas a
disposicion de campetas de
investigacion integradas
por la Fiscalia local, en las
que se incrimina a inte-
grantes de la delincuencia
organizada, aunque for-
malmente no se les impu-
ta esos hechos.
“‘Diariamente tenemos,
al menos, 10 asuntos de
competencia originaria o
recurrente con el fuero fe-
deral, donde a la persona
imputada se le pone a dis-
posicion por delitos contra
la salud en su modalidad
de narcomenudeo junto
con una portacion de arma
de fuego o cantidades de
droga que superan nuestra
competencia”, comentd.
En esos casos, precisé
el magistrado, se resuel-
ven las diligencias urgen-
tes y se declina competen-
cia, principalmente por el
compromiso de las perso-
nas juzgadoras de evitar la
impunidad y el riesgo a las
familias de la ciudad y del
pais, que es un compromi-
so del 6rgano judicial.
“‘Desde nuestras funcio-

nes, seguiremos buscan-zz.--

do una mayor coordina-
cion entre fiscalias, pode-
res judiciales y autorida-
des penitenciarias del fue-.
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efecto de evitar la denomi-
nada puerta giratoria, para

tener un registro Unico de
detencidn, un banco co-
mun de datos de las per-
sonas imputadas, de so-
luciones alternas, de crite-
rios de oportunidad, y de
sentenciados, de tal foma,
en conjunto, concretizar la
paz y seguridad que me-
rece la sociedad y que las
autoridades estamos obli-
gados a cumplir’, planted.

En el panel también
participaron Raffaella Pig-
netti, presidenta de AS|
Caserta, y Vincenzo Lc
Cascio, director del Depar-
tamento del Trabajo Peni-
tenciario del Ministerio de
Justicia de Italia.

En el panel también participaron Raffaclla Pignetti, presidenta de ASI Caserta, y Vincenzo Lo Cascio, director del Departamento
del Trabajo Penitenciario del Ministerio de Justicia de ltalia.
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Al participar en el panel Lucha contra el crimen organizado y sistema penitenciario, el
magistrado presidente Rafael Guerra Alvarez advirtié que se provoca inseguridad de las
instituciones por falta de recursos para su atencion, especializacion de los delincuentes, comupcion
y asesinato de autoridades, victimas y testigos.
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INCLUIDO FRANCISCO GARDUNO YANEZ

L.a cupula de INM,
expertos en carceles

FERNANDO MERINO Y RIVELINO RUEDA
De acuerdo con la Auditoria Superior, hay
algunas anomalias en los perfiles el Instituto

De los siete funcionarios que en-
cabezan las direcciones generales
o la capula del Instituto Nacional
de Migracion, cuatro cuentan con
frayectoria en el sistema peniten-
ciario, incluido el comisionado
Francisco Garduno Yafez.

Gardufio dirigio el Organo Ad-
ministrativo Desconcentrado de
Prevencion y Readaptacion So-
cial (OADPRS), entre el 1 de di-
ciembre de 2018 y el 14 de junio de
2019, el cual se encarga de la poli-
fica penitenciaria nacional, y dos
de sus actuales directores tam-
bién trabajaron en este ente, ads-
crito a la Secretaria de Seguridad
y Proteccion Ciudadana.

Se trata de Antonio Andrés
Vidal Islas, director general de
Regulacion y Archivo Migrato-
rio, quien se desempefiaba como
director de drea de Imagen Ins-
titucional del OADPRS, en el
sexenio anterior.

Antonio Molina Diaz, director
general de Control y Verificacién
Migratoria del INM, ha desempe-
flado distintos cargos en el
OADPRS desde 2013.

En 2019 y ya bajo la direccion
de Gardufio, quien también fue
responsable de los reclusorios en

la Ciudad de México en la admi-
nistracion de Lopez Obrador, co-
mo jefe de Gobierno, Molina Diaz
se sumo al INM, drgano de la Se-
cretaria de Gobernacion que esta
bajo lupa por los 40 migrantes
muertos a causa de un incendio
en la estacion migratoria de Ciu-
dad Juarez, ocurrido el pasado 27
de marzo, donde el principal re-
clamo es que no se permitio la
salida de los detenidos.

Ruth Villanueva Castilleja, di-
rectora general de Proteccion al
Migrante y Vinculacion, también
tiene experiencia en cdrceles y
readaptacion social. Pag. &
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ORGANO BAJO LUPA

DIRECTORES DEL
INM TIENEN PERFIL
PENITENCIARIO

El comisionado y tres
titulares de area cuentan
con experiencia en
readaptacion social;
reservan informacion de

una direccion general

FERNANDO MERINO Y RIVELINO RUEDA

e los siete funcionarios que

encabezan las direcciones

generales o la capula del Ins-

tituto Nacional de Migracion

(INM), cuatro cuentan con

trayectoria en el sistema penitenciario,

incluido el comisionado Francisco Gardu-
no Yanez.

Gardufio dirigi6 el Organo Administra-
tivo Desconcentrado de Prevencion y
Readaptacion Social (OADPRS), entre el |
de diciembre de 2018 y el 14 de junio de
2019, el cual se encarga de la politica peni-
tenciaria nacional, y dos de sus actuales
directores también trabajaron en este en-
te, adscrito a la Secretaria de Seguridad y
Proteccion Ciudadana.

Se trata de Antonio Andreés Vidal Islas,
director general de Regulacion y Archivo
Migratorio, quien se desempefiaba como
director de area de Imagen Institucional
del OADPRS, en el sexenio anterior, de
acuerdo con el Portal de Obligaciones de

Transparencia. Este servidor no tiene re-
gistro como funcionario ptiblico en la pla-
faforma Nomina Transparente ni en el
sistema Declaranet, ambos de la Secreta-
ria de la Funcion Publica (SFP).

Antonio Molina Diaz, director general
de Control vy Verificacion Migratoria del
INM, ha desempenado distintos cargos en
el OADPRS desde 2013. Segun la ficha cu-
rricular de su tltima declaracion patrimo-
nial, fue director general v coordinador
general de centros penitenciarios de ese
organismo entre 2013 y 2018.

Antes, de 1997 a 2001, se desempeiio
como subdirector jurfdico en la Direccion
General de Prevencion y Readaptacion
Social de la Secretaria de Seguridad Pabli-
ca Federal. De 2007 a 201, fue director ge-
neral de Prevencion y Readaptacion So-
cial del penal de Durango.

En 2019 y ya bajo la direccion de Gar-
dufio, quien también fue responsable de
los reclusorios en la Ciudad de México en
la administracion de Andrés Manuel Lo-
pez Obrador, como jefe de Gobierno, Moli-
na Diaz se sumo al INM, un 6rgano técnico
de la Secretaria de Gobernacion que estd
bajo lupa por los 40 migrantes muertos a
causa de un incendio en la estacion mi-
gratoria de Ciudad Judrez, Chihuahua,
ocurrido el pasado 27 de marzo, donde el
principal reclamo es que no se permitio la
salida de los indocumentados.

Ruth Villanueva Castilleja, directora

general de Proteccion al Migrante y Vin-
culacion, también tiene experiencia en
desarrollo penitenciario.

Segtn datos de su ultima declaracion
patrimonial, la funcionaria fue, entre 2013
y 2014, directora general de Politica y De-
sarrollo Penitenciario de la Comision Na-
cional de Seguridad de la Secretaria de
Gobernacion, y de 2015 a 2018 labord en la
Tercera Visitaduria de la Comision Nacio-
nal de los Derechos Humanos (CNDH).

En 2012, se desempeno como subpro-
curadora de Derechos Humanos, Preven-
cion del Delito y Servicios ala Comunidad
en la entonces Procuraduria General de la
Republica (PGR). También fue presidenta
del Consejo de Menores de la Secretaria
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de Seguridad Publica de 1996 a 2002.

Los tres altos funcionarios del INM que
no han trabajado en el sistema peniten-
ciario son Alejandro Tagle Marroquin, su-
beomisionado Juridico desde 2021; Héctor
Martinez Castuera, director general de
Coordinacion de Oficinas de Representa-
cion; y Alfredo Hernandez Garcia, director
general de Tecnologias de la Informacion
y Comunicaciones.

Tagle Marroquin trabajo en la Secreta-
ria De Transportes y Vialidad del otrora
Distrito Federal, y 1a Auditoria Superior de
la capital, mientras que Martinez Castuera
fue secretario de administracion del Tec-
nologico Nacional de México y ocupo di-
versos cargos en el IPN.

En tanto, Alfredo Hernandez Garcia,
director general de Tecnologias de 1a In-
formacion y Comunicaciones, fue titular
dela Secretaria de Obras y Servicios (Sob-
se) de la Ciudad de México en la adminis-
tracion de Miguel Angel Mancera, sin em-
bargo, fue inhabilitado por ejercicio inde-
bido del servicio publico por tres afios, y al
concluir su suspension ingreso al INM.

De acuerdo con la Auditoria Superior
de la Federacion (ASF), hay algunas ano-
malias en los perfiles del personal del Ins-
tituto Nacional de Migracion y en sus ma-
nuales. los cuales no estan actualizados.

Al revisar la Cuenta Publica de 2021,
examino 102 curriculos de funcionarios
del INM y detect6 que siete servidores pu-
blicos no acreditaron el nivel académico
requerido (posgrado), cinco no probaron
los afios de experiencia requeridos y uno
no acredito el area de estudio solicitado.
Ademas, en seis casos se reservo la infor-
macion, contrario a lo previsto por la Pla-
taforma Nacional de Transparencia (PNT).

Uno de los perfiles reservados, de
acuerdo con una revision a la PNT que
realizo El Sol de México, corresponde a la
Direccion General del Ceniro de Evalua-
cion y Control de Confianza, cuyo titular
no se conoce publicamente.

EI' INM tampoco conté con los formatos
de descripcion de puestos para cuatro direc-
ciones de drea, pertenecientes a la Oficina
del Comisionado (Direccion de Servicios
Operativos, Coordinador de Administracion
de recursos, Direccion de Vinculacion para
la Atencion y Proteccion a Migrantes y la
Direccion de Estrategia Institucional vy
Agenda Publica). Ademads, en nueve casos
1as cédulas o perfiles del puesto carecian de
las competencias o capacidades requeridas,
en estas aparecia la leyenda de “no aplica”.

El organo fiscalizador determing, ade-
mas, que el INM no cuenta con un progra-
ma formal de supervision en sus politicas
de regulacion migratoria y, hasta el afio
2020, no habia acreditado que el personal
que labora en este organismo haya recibi-
do capacitacion para la ejecucion de tra-
mites migratorios.

De acuerdo con un requerimiento de
informacion a ese ente, a traveés de un in-
forme de auditoria solicitado a la Secreta-
ria de la Funcion Publica (SFP), la depen-
dencia a cargo de Roberto Salcedo Aquino
sefialo que el INM no acredito que se ha-
yan realizado programas para la cons-
fruccion y disefio de indicadores de de-
sempeifio en el ejercicio 2020.

En la auditoria de desempenio a la Di-
reccion de Regulacion Migratoria del INM,
se dijo que esta “no cuenta con un progra-
ma trimestral de visitas de supervision y
acciones de difusion que permita medir de
manera correcta sus acciones de difusion
en materia de regulacion migratoria”.

AWAY.

PLAZAS tiene el INM, segun su
plantilla vigente a diciembre 2021

L3145

CEDUYLAS de descripcién y perfil de
puesto fueron el soporte para
avalar cinco mil 704 contrataciones

EMPLEADOS tenian una cedula
diferente a la plantilla del INM
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revisaron 102
curriculos de

funcionarios en la
PNT, seis fueron
informacion
reservada”

ASF

ESTRUCTURA CENTRAL DEL INM

El drgano técnico del Instituto Nacional de Migracian depende de la Segob y cuenta con siete direcciones generales

SECTOR
CENTRAL

COMISIONADD
Dr. Francisco Garduiio Yafiez

( | l l l l l

SUBCOMISIONADO
JURIDICO

Lic. Alejandro Tagle
Marroquin

Fuente: ASF 2 INM

Direccion General de
Regulacion y Archive
Migratorio
Lic. Antonio Andrés
Vidal Islas

Direccion General de
Contral y Verificacion
Migratoria

Lic. Antonio
Molina Diaz

Direccidn General de
Coordinacian de Oficinas
de Representacidn

Dr. Héctor Martinez
Castuera

Direccidn General de
Proteccion al Migrante y
Vinculacion
Dra. Ruth Villanueva
Castilleja

*Sector foraneo: 32 Oficinas de representacién

Direccidn General de
Tecnologias de la
Infarmaciany
Comunicaciones

Ing. Alfredo
Hernandez Garcia

Direccion General de
Administracion

Abraham Ezequiel
Zurita Capdepont

Direccion General del
Centro de Evaluacidn y
Cantrol de Conflanza

Informacian
reservada, segun la
PNT

Grafico: Rodolfo Gomez
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